




















Syntao
http://www.syntao.com/PageDetail.asp?Page 1D=14539

04/11/2011
ML EFREI R A TR T “iRElRR”
%& 72011 11 4 Hi- BRI N\ R A Rl A 2 DU E S AR RET I World Entrepreneurship
Forum “Entrepreneurs for the World
Award” WRK) - 2B HWAIE TSI & N BE Kt 2 IEY Ryl bt +

LN35Y DU RN RTINS A “Y oung Entrepreneur Award” ¢, LF ) TEIEKIEHLTE Rags2Riches
Q45 A Z— Reese Fernandez

+ 2 MCRHEABRAEMEREL T TR IIHI R R TS IRBANEHAE o R 1AM e E T A
15 o BB RS AA T AREREER sl 2 Mok T ARIE (E+

?“Social Entrepreneur Award” DY) \IFX) HFEEEZOFE (Ashoka A5 A William Drayton

ce~+Drayton

el DD RHHTENE A 1980 T EOIF - SIEEAMNEO s > H - 20008 F 0l
FAk{E”  Ashoka

Fellow 2z 1 - ECEGIRKAET N, A HE SRR RHERY © 2 GBI T

WO Sl - HI7 BRI )+

“Politician Award” EF=>%) S4FEHIeM{E 8117 Anneli Hulthen

+  SISHRE R ZE R 0 C4EHEFT T “Expedition Forward” (“Business Emergency
Programme” 7 “Brew House
Incubator”>  JHAHSCRHE o SRR AE AT L Q& 42 7 R - BRI 32 B S ) 32 A
aJ+

Qg “?“Entrepreneur for the World Award” TC=H —
SRER - 2K B EERNEZS T Z - Hrp A fEHIZGRIE TR - SR EET S Club
Med HURES) 7.1%2  RUMSEE] T HEFREIRTG - HATEEBAGRASIZIOT - B8 SIS RF e T EA

Bt R (AN RALRBET AT > 1) +

IREBAE IR b8l T HREEER = 7 Korloff WATHIZAR > FrhnsE] BBk E TS E (Teo Chee
Hean 2?ST M ERN—KFE o S-S RAEFINI2573 World Entrepreneurship

Forum _ 603 =130 5 AL SRE MU T SRR o S 4FRY U “Entrepreneurs
hip - A Driver for Innovation and Technology” W FE - A S RERHES ) ) > BFEDYIT 2-

5 +11 4 P%& 890 : _ Nanyang Technological University,

NTU  JFAEES » 450B%& 7 Y ST RS A SR [F] LA Al 2R A i+

ETLE VAV



Wall Street Journal

http://cn.wsj.com/qb/20111104/TEC130237.asp
04/11/2011

PEAEEE A5 R\ F] (Lenovo Group Ltd., 0992.HK,

fadR - AR B E ERE RS W INIEE R IR o N FD S A& O TR E K AL
7 o

WME EAEH b T B\ 52 16 #2: (World Entrepreneurship

Forum)®J[RIFRAIEE TR > BAREATHEHIFARIZE - AR DR nREHE LBk A LA
RN FGEN

Rz, A BT & S SR S & T (HES T AR R E T R R T -

MMEERER - DA — SR - (BRLAEER AR H Ax -

SRR » BRI » 0l TR A AL EMedion
AG, 358 AA A F 4522 7 (NEC Corporation) A1 T &7/ -

AL H HTNIMITEEE AR ER I R - B R R -

Chun Han Wong

(RXIRFTEGHLN TG » R AT PR # e - )



PR News Wire Asia

http://www.prnasia.com/pr/2011/11/04/111083621.shtml
04/11/2011

World Entrepreneurship Forum f&j4}

World Entrepreneurship Forum P EMLYON Business School (http://www. em—lyon. com ). KPMG
France (http://www. kpmg. fr ). FN#EHLF Action Committee for Entrepreneurship
(http://www. ace. sg ) FFINBEEEEHE T A% Nanyang Technological University)
(http://www. ntu. edu. sg ) CASEXEET™ (http://www. onlylyon.org ) FHEEBHEZ (Lyon
Chamber of Commerce) (http://www. lyon. cci. fr )

AL, AR EANEE TR W E flEE Ao E R 2], 320084, LKA TO
ZAANAE 25044 2 BUREE R, RIS AL S0 5 VR Af e th i B B 1 )

1. 201148 nt% World Entrepreneurship Forum 53] T B 7 & 1E{kfE Centrale Lyon
FEVEIKEE Hong Leong Finance Limited. Hyflux Ltd GHN3ILAKER]) . Korloff PARIS
JBEXOVERAT (Societe Generale) (14l )3 #F,

Ve IF YA : http://www. world—entrepreneurship—forum. com s

BAARERRN

Valerie JOBARD #«+
Mg + 33-4-78-33-78-29 Bf + 33-6-07-81-70-02
FME: jobard@em—1yon. com

Marion Abraham Zr—

ACE & SPRING:

HR . +65-6279-3617

FHl: +65-9750-2903

FEME: marion abraham@spring. gov. sg

Feisal Abdul Rahman 4t
BN e TR

Hik 5. +65-6790-6687
FHl: +65-9675-1517

HLIE: feisalar@ntu. edu. sg

K H: http://www. newscom. com/cgi—bin/prnh/20081126/329834

HESKYE  World Entrepreneurship Forum



Zaobao
http://www.zaobao.com/cs/cs111104 010.shtml

04/11/2011

SRAENE + MRERBRGCN AL R A
o HHEH

et el NIA7teon

A0 18%(World Entrepreneurship
Forum)E & 252050t F R A7 GBS SKE SN R TROLE ~ MurE - fHRF
o MFFRAEFWEM RO ICIAGE FHEH - DeEEHUHE S 2120505 54589317 » JLT
Fir e NS EAER R ER -

R - AT HERAIREEY 2 - QLR WA R RIRTAEE CER A= -

BERKE(IP
Morgan)— Ttk & et - H 7R SRR R K 19% 680012 57T » FI20135 13£9630(2

SEIC

Wit o AT G B P i R 2R,

R AN ISR HEE LA S E B (EMLYON)MIKPMG AR - s X = F#EERERET) - 5
T E AT > FRERT IR T} - IR =(28 ) ih - BEIHAETR -

R ANLIGIAE 2B — M LESE N HEEI E I S IE X AP IIG IR - ok E 2ERE
DL F RN EAA G 2 F IR © 10iAIE60 T B R 130T EEH A -

FINEAF NS FERERET LIRS - ATl EE(ACE )RR T KEN/EEEN AL
W23 TH] o

WEIFE, BSHKE R 0 A LBE KA i (LR R L RREE [ - ARES
By o it FHIHEE 7 A (downside
risks), MR ABINEEFEMIE, BTN T



Zaobao
http://www.zaobao.com/cs/cs111104 010 1.shtml

04/11/2011

ST BRERPRER Y G SR A AL
o iR
RN

=R A0 164 (World Entrepreneurship
Forum)B A 520504 t R B A0 » SSRGS RN IS - Murss - MiRT
o MRFREFMBEMF NS E FFET - BEGETHES 2120505 £54293(7, > JLF
FrA e N IR RAER R ERK -

RIS - I FHERMAIRHS R s - G E A RIRTEE CER TP E -
BER K& P
Morgan)#—Jiifi & it - B 7RSS BRI K 19% E 680012 57T » EI20135113£9630(2
SRIC °

Wit o AR AR B P e R 2R E DY),

S QISR FR A E LA S A E B (EMLYON)FIKPMG AL » i 8 —AFHEEERE TS > 5
T E RALNIAT > RTINS - I/ 2 =(28 ) ih - BIHAEER -

R AN SRR B — N ILEE GMLHIE M S I S IE X R IR - R E BRI
OISR — N EARZR 5 A HUS TIPS © eiHE60 T BRI 130N E BH K T -

FINHEF MG FRERE2R I LINEEE o DL T (ACE) R FE T REZENAELEFINAZL
WERH2E I3 7Y -

VRS, BLEEKEUHEL AN R ANPGRS AR R - ARG e
A o Ak 35 HEE M T XK (downside
risks), MRBBEAIRRFENIE, MRAALTENT .

fibist © “SCEEERERBR A N G R FIQIHTF TR E RN » A TR DI RFTREL ~ s fG
FRTIREANT - MFZ - S WIFE, "R EHRER LR RE K XANBEK



EFREF, oSG - HATEIE/GA - QLS RE 58 SERHA AL F A
B AN R 2 T IS A S ] [ Y R IEA YA - PRI P QD SRV E O AR ~ BENIRE
MIETEE HREF.

i VU

PATARPE 5 A SRR NG > SN F] S ORESE M FRYBERE M AR - BT E SR T R B Z 4t
R AT —EASHHERTE o BTNBOE B E G S S S 42
GrA o QAT RO LR TR LSS T -

At AT PO 2 25 S8 G e I & ik 2= B - SRS R AN R Z3ER
rZ“Rags2Riches” A B 6 )5 A s vt - P EA & 44 (Reese

Fernandez) ; B MRH A A" E 8 Z 015 (Ashoka) Al 73 A 2 & Ba & (William
Drayton)@“ A& ANIFE K" 1FE,

I L BHEEE T K 2N (Anneli
Hulthen) AT BUa A", RO R B R - (558 T AR
ity S B ER AR A -

H—AE, T TEBESH KR ERNE S AL B YRS 1835 B A N ER R a4~
TR RIEEESI AT, “HhIh & FEEE A (entrepreneurship at the Bottom of
the

Pyramid) LU 2 IRFF 177 “BiE el R B AL E. S THRIEE > &
TR AR AR e RN OB, MALTFIE TS E ANHA K EIRIE AU ARILZ -

SREURFEHS - RUENTIN g KR KR (EE Y3 —HR AN CHR TS SN - JT10B A=
REMEF1.25%TTid 75 -
At R T TR LI 29350 A JHE - M pfu ik H 60T EI R A 130 BRI 11

hanpt@sph.com.sg



The Business Time

http://www.businesstimes.com.sqg/sub/specialfocus/story/0,4574,463481,00.html?
03/11/2011

Create wealth and social justice via
entrepreneurship

Building up a critical mass of entrepreneurs will help communities weather the economic storms
ahead.

By PATRICK MOLLE

(SINGAPORE) The World Entrepreneurship Forum was created four years ago in Lyon, France, as a
unique think-tank dedicated to entrepreneurship worldwide. The Forum is an international community
of entrepreneurs: business entrepreneurs, social entrepreneurs, politicians, experts, scientists and
academics.

We believe that entrepreneurship can be a creator of wealth and
social justice. We are convinced that entrepreneurs not only
contribute to financial wealth creation but also contribute directly to
social justice. The economic crisis we are confronted with currently,
and especially, in Europe, is a good illustration of what should not be
done in the future - that is, to only concentrate on financial issues.

The vision of the World Entrepreneurship Forum is 'Shaping the
World of 2050 with an Entrepreneurial Impact'. To help the Forum
achieve this vision, we focus on four main challenges: 1. Creating
innovative and high-growth companies to generate millions of jobs
around the world. 2. Developing entrepreneurship at the bottom of
the pyramid to alleviate poverty and create new markets. 3. Shaping
entrepreneurial cities which are tomorrow's centres for
entrepreneurship and innovation. 4. Fostering entrepreneurial
education.

The founding members of the Forum are institutions of three kinds.
The first are education institutions like EMLYON Business School in
France, which is one of the top 10 business schools in Europe, and
Nanyang Technological University (NTU) in Singapore, which has a
focus on technology and entrepreneurship as well.
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The second kind of institutions are private partners such as KPMG,
SA. The third kind are private-public institutions like the Action Community for Entrepreneurship (ACE)
in Singapore, the City Council of Lyon and the Lyon Chamber of Commerce in France.

'We found that in
tough economic
times,
entrepreneurship,
innovation and
technology are more
important than ever,
being the linchpins
of new job creation



and
ventures'
- Professor Patrick
Molle (above),

high-growth

president of
EMLYON Business
School in France

and founder and co-
president of the
World
Entrepreneurship
Forum

This year, we welcome Singapore to host the fourth edition of the Forum.
The theme of the Forum is, 'Entrepreneurship - A Driver of Innovation and
Technology'.

We found that in tough economic times, entrepreneurship, innovation and
technology are more important than ever, being the linchpins of new job
creation and high-growth ventures.

At the Forum, we will exchange information, and not just listen to others.
We will contribute. We will have 130 think-tank members from 60 different
countries present in Singapore to discuss different entrepreneurship issues,
so there is going to be a large variety of different entrepreneurship

practices. Among these participants, we have business entrepreneurs,
social entrepreneurs, NGO founders, not-for-profit leaders, experts of
different kinds, and leaders of financial institutions and political leaders.

One third of the participants come from Europe, but an equivalent number come from the Asia Pacific.
We also have 16 per cent participation from North America and Latin America.

In addition, a quarter of participants are from Africa and the Middle East. There is a good diversity in
terms of profile and nationality, so that will give us a good base to exchange our practices, as well as
we, our differences.

At the World Entrepreneurship Forum, we believe that the discussion about entrepreneurship and
social justice is also for the youth. Hence we give opportunities to students in institutions of higher
learning to participate in the Junior World Entrepreneurship Forum. These one-week sessions take
place annually in different countries. Ten junior forums have been organised in 10 different cities of the
world alone this year. Two participants of those junior forums per country are in Singapore for the
Forum this week. They will have the opportunity to present their recommendations for the future to
think-tank members.

We think that we can, and we have to, change our educational practices. We think we have to change
the state of mind of people. We think that we should altogether become more entrepreneurial on the
planet, because what we need in the long run is to create jobs for people. And the best way to create
jobs for people is to enable the birth of a huge number of new entrepreneurs, to have that impact.

It is because of this belief that at the end of each forum, we ask our think-tank members to make a
special commitment, to tell us what they will do in the coming year to impact the world in line with the
vision of the Forum.

And the year after, we ask them to come to the Forum and explain what they have done. And you'll
see some of the good work that has been done in the past.

We have a few examples of members who pledged their commitment at last year's Forum and have
made positive changes through entrepreneurship around the world. From Singapore, we have Mr Jack
Sim, Founder, World Toilet Organization, who has founded a Base of Pyramid (BoP) HUB, a global
trading centre for the four billion people in poverty.

It will be launched at this year's Forum. The fund-raising model and pitching to donors and sponsors
have commenced. In March this year, a BoP trade mission was held to Bangladesh to understand
BoP business operations and the revenue model.

Another example is Mrs Sabetha Mwambenja, managing director, Covenant Bank for Women
Tanzania Limited, Tanzania, who has established a community bank to serve women and young
entrepreneurs.

The bank is expected to open for business next month or in January 2012. She also committed to
organising a Junior World Entrepreneurship Forum in Tanzania to give impetus to youths and college
graduates to become entrepreneurs. The Junior Forum will be convened in 2012 in collaboration with
the Business School of the University of Dar es Salaam.



Patrick Molle is the president of EMLYON Business School and co-president of the World
Entrepreneurship Forum
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Ebwini  participates in  World
Entrepreneurship Forum

To discuss the Jordanian Experience and examine the features of IT entrepreneurship in the region,
the organizing committee of World Entrepreneurship Forum (WEF) invited Mr. Muhanad Ebwini, CEO
of Gate2Play to become an official member of the 4™ edition of the World Entrepreneurship Forum in
Singapore.

To discuss the Jordanian Experience and examine the features of IT entrepreneurship in the region,
the organizing committee of World Entrepreneurship Forum (WEF) invited Mr. Muhanad Ebwini, CEO
of Gate2Play to become an official member of the 4™ edition of the World Entrepreneurship Forum in
Singapore.

More than 150 seasoned business executives and diplomats from over 70 countries participate in the
largest even in East Asia, hosted between the 2nd and 5th of November this year, devoted this year to
“Entrepreneurship- a driver for Innovation & Technology”.

The official membership offered to Mr. Ebwini came after All World Network recognized Gate2Play in
the Jordan 30 category and the continuous achievements of Gate2Play which includes the latest
partnership with Zynga Games.

In his comment, Ebwini said, “Jordan is considered one of the advanced countries in entrepreneurship
and one of the most important hubs for its development. The credit should be given to the huge
human resources capabilities and academic qualifications existing in the country today; realized due to
His Majesty King Abdullah II’s vision, support, and directions to develop education and research and
development.”

He added, “The importance of this event is highlighted in its key objectives, aiming at engaging
entrepreneurs in reshaping the next stage and defining its dimensions, assisting decision-makers in
keeping up with the latest developments in this field, while working on the needed segments to help
develop the world’s economy.”

For three days, participants will discuss entrepreneurial projects and ideas to reshape the road map of
the business entrepreneurship, under the title “Shaping the World of 2050 with an Entrepreneurial
Impact”.

Organized by KPMG, EMLYON Business School, Action Community for Entrepreneurship (ACE
SingaPore) and Nanyang technological University (Singapore), The World Entrepreneurship Forum is
the 1 global think tank dedicated to entrepreneurship, creating wealth and social justice.

Among main axes of the event are how to involve entrepreneurship in education, modules to better
business entrepreneurship, and disseminating the culture of entrepreneurship in amongst the less-
fortunate segment of society.

During the Forum, participants will also elaborate on a White Paper and expose their ideas and
recommendations, to be widely disseminated among decision-makers and politicians from all around
the world.

Additionally, there will be a Gala ceremony and dedicated networking moments as opportunities to
meet and share between the most successful entrepreneurs and experts of today.
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Ebwini participates in World
Entrepreneurship Forum

Amman - More than 150 seasoned business executives and diplomats from over 70 countries participate
in the largest even in East Asia, hosted between the 2nd and 5th of November this year, devoted this
year to "Entrepreneurship- a driver for Innovation & Technology".

The official membership offered to Mr. Ebwini came after All World Network recognized Gate2Play in the
Jordan 30 category and the continuous achievements of Gate2Play which includes the latest partnership
with Zynga Games.

In his comment, Ebwini said, "Jordan is considered one of the advanced countries in entrepreneurship
and one of the most important hubs for its development. The credit should be given to the huge human
resources capabilities and academic qualifications existing in the country today; realized due to His
Majesty King Abdullah IlI's vision, support, and directions to develop education and research and
development.”

He added, "The importance of this event is highlighted in its key objectives, aiming at engaging
entrepreneurs in reshaping the next stage and defining its dimensions, assisting decision-makers in
keeping up with the latest developments in this field, while working on the needed segments to help
develop the world's economy."

For three days, participants will discuss entrepreneurial projects and ideas to reshape the road map of the
business entrepreneurship, under the title "Shaping the World of 2050 with an Entrepreneurial Impact".

Organized by KPMG, EMLYON Business School, Action Community for Entrepreneurship (ACE
Singapore) and Nanyang technological University (Singapore), The World Entrepreneurship Forum is the
1st global think tank dedicated to entrepreneurship, creating wealth and social justice.

Among main axes of the event are how to involve entrepreneurship in education, modules to better
business entrepreneurship, and disseminating the culture of entrepreneurship in amongst the less-
fortunate segment of society.

During the Forum, participants will also elaborate on a White Paper and expose their ideas and
recommendations, to be widely disseminated among decision-makers and politicians from all around the
world.

Additionally, there will be a Gala ceremony and dedicated networking moments as opportunities to meet
and share between the most successful entrepreneurs and experts of today.
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World Entrepreneurship Forum 2011

ECRIT PAR CAROLE CHOMAT

La 4eme rencontre du World Entrepreneurship Forum se deroule actuellement a Singapour et jusqu'au 5
novembre 2011. Ce think-tank a été fondé en 2008 par I'école de management EMLYON Business school et le
cabinet d'audit KPMG, avant d’'étre rejoints en 2011 par les institutions singapouriennes Action Community for
Entrepreneurship (ACE), Nanyang Technological University, le grand Lyon et la CCI de Lyon . Depuis, il s’est
imposé comme I'événement de référence au niveau mondial en matiére d’Entrepreneuriat créateur de richesse et
de justice sociale.

Pour cette édition 2011 consacrée a 'innovation et aux nouvelles technologies, le World Entrepreneurship Forum
proposera d'échanger avec des entrepreneurs de 70 pays, connaitre les meilleures pratiques des entreprises qui
réussissent en Asie du Sud-est et rencontrer des entreprises locales.

A cette occasion, une délégation lyonnaise est présente dans la cité-Etat ; emmenée par Gérard Collomb,
Sénateur Maire de Lyon et Président du Grand Lyon ainsi que par Philippe Grillot, Président de la Chambre de
Commerce et d’Industrie de Lyon. (www.lepetitjournal.com-Singapour) mercredi 2 novembre 2011
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Encouraging growth
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Laying the foundations for new SMESs is the World Entrepreneurship Forum's top priority
By Matt Symonds

It is impossible to read a newspaper or watch TV any more without getting the impression that the
whole world is going to be plunged into an economic crisis that will make the Great Depression look like
a minor inconvenience.

The collapse of Lehman Brothers in 2008 now seems like something of a mishap compared to the
sovereign debt crises now engulfing most Western economies. Three years on, the US remains mired in
problems despite the efforts of the Obama administration to kick-start it and China's potential debt
defaults could be even larger than the $700bn US bailout programme during the 2008 meltdown.
Meanwhile, despite massive economics growth, in many regions of Asia and Africa people still live with
unacceptable levels of poverty.

So, who is going to sort the mess out? As the financial sector, multinationals and politicians don’t seem
to inspire much confidence, could it be time to look instead to another group of potential rescuers: the
world’s entrepreneurs?

“We are relying on small and medium enterprises (SMEs) to get Europe’s economy back on track,” EU
commissioner for research, innovation and science, Maire Geoghegan-Quinn, told this year’s conference
of the European Business and Innovation Centre Network. Recognising that SMEs had created 84% of



new jobs in the EU from 2002-07, member countries are looking to foster entrepreneurial attitudes and
make the business environment friendlier, both for existing SMEs and prospective entrepreneurs.

But where will the next generation of entrepreneurs learn their craft? Not at business school, argue
those who feel that setting up your own business has more to do with nature than nurture, and that
experience at the coalface of enterprise will teach you all you need to know. Not surprisingly, many
established schools contend that while they don’t create entrepreneurs, they do provide the framework,
access to expertise and networking opportunities to turn a good idea into a good business.

The Center for Entrepreneurial Leadership at the University of Virginia’s Darden School of Business
focuses on an ‘effectual approach’ to building its MBA students’ businesses, supporting them with office
space, technological expertise and legal services. “You make the cost of failure low, you make small bets,
you start with things you know and then iterate,” says its director, Philippe Sommer.

This incubator approach, providing the day-to-day advice and support of an expert faculty, an alumni
network and access to finance, is working well at one of Europe’s oldest incubators, at the EM Lyon
school in France. Professor Michel Coster reports that only one of the 25 projects started in the past five
years has ended in failure. In addition to raising capital and fine-tuning business plans to attract
investors, Coster argues that the business school provides valuable support for young companies: “The
entrepreneur’s business plan typically changes two or three times in the first five years of business, and
the incubator helps the project to evolve. This also means help with recruiting the right team and
building a company culture.”

Business schools can also bring in real-life entrepreneurs to share their experience with students. Twitter
co founder Biz Stone, who dropped out of college twice, advises MBA students at UC Berkeley’s Haas
School of Business on entrepreneurship and innovation, while students from Cass Business School in
London interact with alumnus and easylet founder Sir Stelios Haji-loannou.

But while all these initiatives in isolation no doubt contribute to the entrepreneurial cause, where can
everyone come together to sort out the bigger issues? This month, at least 115 business leaders,
politicians and academics will gather in Singapore for the fourth annual meeting of the World
Entrepreneurship Forum. Their goal is to help provide the support that the next generation of
entrepreneurs will need.

What seems to set the forum apart from other initiatives is the fact that many of its members have built
their own successful businesses. And while they may not have the visibility of a Branson or Zuckerberg —
not yet, anyway — they are determined to pass on the lessons they have learned along the way.

Guillaume Gauthereau, for example, is the founder of Totsy.com, a private sales website aimed at the
mothers of young children, and currently one of the five fastest-growing start-up companies on the US’s
east coast. “We’ve got to ask ourselves where we want to be 30 years from now, because it’s simply
unrealistic to think we can fix things overnight,” he says. “But we’ve got to start putting in place the
things the next generation of entrepreneurs will need to carry through the change we all want. And that



means linking up people who make new business happen with public institutions to effect the sort of
reforms which will underpin it all.”

Gauthereau points out how very simple changes could provide the catalyst for more people to go it
alone and set up their own new venture. “Despite being French, | went to the US to get my company off
the ground because there are just too many bureaucratic hassles in France — even just opening a bank
account is ridiculously complicated. Any country that is serious about promoting new business activity
has to tackle this, and make administration as simple and easy as possible.”

He says governments need to think about the bigger picture if they are going to develop entrepreneurial
cultures. “The cities that are creating the most jobs are the ones that attract the most creative talent.
And they don’t just do that by providing cheap office space and free internet connections. They do it by
creating an environment where creative people want to live and work — one that’s not just supportive in
a business sense, but culturally active and environmentally sensitive.”

That could be one of the reasons why the forum is meeting in Singapore, a country that has been rated
by the World Bank as the best place to do business in. But can Singapore's mix of professors, politicians
and entrepreneurs realistically transform the likes of Pittsburgh and Salford into the next Palo Alto?

Forum member Ragesh Agrawal, who founded online foreign exchange and payments company
RationalFX, agrees with the approach of addressing specific problems that could be quickly and
effectively tackled by governments. “Just look at the UK, where Prime Minister David Cameron has
talked about turning parts of London into the next Silicon Valley. That’s not going to happen unless he
introduces measures such as scrapping National Insurance for companies with less than five staff, or
exempting internet based businesses from VAT which they can’t pass on to customers.”

However, Agrawal sees the real value of the forum’s work in the way it seeks to redress the balance
between the small, growing company and established big business. “We need to use our voice to protect
small, entrepreneurial businesses because they have the potential to be the real engine of economic
growth, and can radically improve the living conditions of millions of people. We currently have a system
that is geared to protecting leviathans that are apparently too big to fail, but which will allow small
businesses to go to the wall without a moment’s thought,” he says.

The 2011 World Entrepreneurship Forum takes place in Singapore from 2-5 November. Around 150
members from 70 countries, mainly entrepreneurs and social entrepreneurs, will gather to discuss this
year's theme: 'Entrepreneurship — a Driver for Innovation and Technology'.

Founded in 2008 by French business school EM Lyon, international accounting firm KPMG and
Singapore’s Nanyang Technological University, the forum is designed to discover specific ways around
the financial, bureaucratic and resources-based obstacles that hold entrepreneurs back. It's most recent
think tank, for instance, held in February, looked at how to encourage entrepreneurship at the ‘base of
the pyramid’, at the promotion of entrepreneur-friendly cities and at using education to foster the
entrepreneurial spirit from an early age.



Indeed, this idea of developing relevant skills and confidence in young people is regarded as particularly
important by the organisers and led to the establishment of a junior version of the forum. This year the
junior version has staged events in countries as diverse as France, Ecuador and India.
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En direct de Singapour: I'avenir de
I'entrepreneurship

Marie-Claude Morin . les affaires.com . 01-11-2011 (modifié le 01-11-2011 a 10:36)

Signe des temps, le World Entrepreneurship Forum se déplace a_Singapour pour sa quatrieme édition,
qui se tiendra du 2 au 5 novembre. Aprés prés de 20 heures de vol, j'y suis pour vous relayer les
moments marquants des sessions de réflexion de ce think tank axé sur le développement d’un
entrepreneurship mariant création de richesse et justice sociale.

Clairement, I'importance de I’Asie dans les activités du groupe va grandissante. En novembre dernier, les
guatre membres fondateurs, soit I'’école de gestion frangaise Emlyon, KPMG, la ville de Lyon et la
Chambre de commerce, ont méme reconnu deux organisations singapouriennes comme cofondatrices. Il
s’agit de la Action Community for Entrepreneurship (ACE) et la Nanyang Technological University (NTU),
qui feront toutes deux des présentations durant le forum. Les gens d’affaires de la région seront
également bien représentés puisque 41 des 130 participants aux sessions de réflexion sont asiatiques. Au
total, des entrepreneurs et experts d’une soixantaine de pays ont accepté l'invitation des organisateurs
du Forum, qui ne fonctionne d’ailleurs que sur invitation.



Les biographies des participants donnent le tournis. Qui interviewer parmi tous ces gens au parcours
hors du commun? J’ai bien slr déja ciblé certaines personnes. Je me suis toutefois laissé beaucoup de
marge de manceuvre, question de choisir sur place les participants les plus inspirants pour des entrevues
individuelles.

Pendant trois jours, tout ce beau monde discutera autour de quatre themes, soit I'entreprise a
croissance rapide, I'entrepreneurship a la base de la pyramide, les villes entrepreneuriales, ainsi que
I'innovation, la technologie et I’éducation. Les participants pourront également soumettre des sujets de
discussion pour les rencontres de vendredi aprés-midi.

J'essaierai de vous transmettre les réflexions les plus fortes et les engagements les plus prometteurs —
les participants s’engagent a passer a l'action d’ici la prochaine rencontre — qui émaneront de ces
discussions. Et quant a avoir parcouru la moitié du globe, je profite aussi de mon séjour pour mieux
connaitre cette cité-état de 5,2 millions d’habitants et sa culture d’affaires.

A suivre sur lesaffaires.com et dans une édition a venir du Journal Les Affaires.
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Singapour accueille du 2 au 5 novembre 2011 le World
Entrepreneurship For

La 4éme rencontre du World Entrepreneurship Forum se tiendra a Singapour du 2 au 5
novembre 2011. Ce think-tank a été fondé en 2008 par I'école de management EMLYON
Business school et le cabine d'audit KPMG, avant d’étre rejoints en 2011 par les institutions
singapouriennes Action Community for Entrepreneurship (ACE), Nanyang Technological
University, le grand Lyon et la CCl de Lyon . Aujourd’hui il ses 130 membres dans 60 pays sonr
réunis autour d'un méme objectif : développer entrepreneuriat capable de créer simultanément
richesse économique et justice sociale. Cette année, le sujet du forum est : « Construire le
monde de 2050 : I'Entrepreneuriat, un moteur pour I'innovation et la technologie ».

Les participants seront invités a débattre autour de quatre thémes :- créer des entreprises de
croissance innovantes pour générer des millions d'emplois sur toute la planéte- développer
I'entrepreneuriat a la base de la pyramide pour réduire la pauvreté et créer de nouveaux
marchés- créer des villes entrepreneuriales, les centres de demain pour I'entrepreneuriat et
I'innovation- soutenir I'éducation a I'entrepreneuriat tout au long de la vie, pour disséminer ['état
d'esprit, les connaissances et les compétences entrepreneuriales a travers les sociétés. Au
terme de ces trois jours, des prix «Entrepreneurs pour le Monde» seront décernés.

Les moments clé du forum seront diffusés en live sur le site de I'événement. Le programme des
conférences et la liste des intervenants peut étre consultée a la méme adresse.

Sylvette Figari

@ Evaluation du site

Ce site s'adresse a une communauté de 160 000 entreprises. Il est dédié a I'actualité économico-
commerciale frangaise et internationale.
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CEO of Gate2Play participates in World
Entrepreneurship Forum

To discuss the Jordanian Experience and examine the features of IT entrepreneurship in the region, the
organizing committee of World Entrepreneurship Forum (WEF) invited Mr. Muhanad Ebwini, CEO of
Gate2Play to become an official member of the 4th edition of the World Entrepreneurship Forum in
Singapore.

More than 150 seasoned business executives and diplomats from over 70 countries
participate in the largest even in East Asia, hosted between the 2nd and 5th of November
this year, devoted this year to "Entrepreneurship- a driver for Innovation & Technology".

The official membership offered to Mr. Ebwini came after All World Network recognized
Gate2Play in the Jordan 30 category and the continuous achievements of Gate2Play which
includes the latest partnership with Zynga Games.

In his comment, Ebwini said, "Jordan is considered one of the advanced countries in
entrepreneurship and one of the most important hubs for its development. The credit should
be given to the huge human resources capabilities and academic qualifications existing in
the country today; realized due to His Majesty King Abdullah II's vision, support, and
directions to develop education and research and development."

He added, "The importance of this event is highlighted in its key objectives, aiming at
engaging entrepreneurs in reshaping the next stage and defining its dimensions, assisting
decision-makers in keeping up with the latest developments in this field, while working on
the needed segments to help develop the world's economy."

For three days, participants will discuss entrepreneurial projects and ideas to reshape the
road map of the business entrepreneurship, under the title "Shaping the World of 2050 with
an Entrepreneurial Impact".

Organized by KPMG, EMLYON Business School, Action Community for Entrepreneurship (ACE
Singapore) and Nanyang technological University (Singapore), The World Entrepreneurship
Forum is the 1st global think tank dedicated to entrepreneurship, creating wealth and social
justice.

Among main axes of the event are how to involve entrepreneurship in education, modules to
better business entrepreneurship, and disseminating the culture of entrepreneurship in
amongst the less-fortunate segment of society.

During the Forum, participants will also elaborate on a White Paper and expose their ideas
and recommendations, to be widely disseminated among decision-makers and politicians



from all around the world.

Additionally, there will be a Gala ceremony and dedicated networking moments as
opportunities to meet and share between the most successful entrepreneurs and experts of
today.



1888 Press Release
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Ebwini participates in World
Entrepreneurship Forum

To discuss the Jordanian Experience and examine the features of IT entrepreneurship in the region,
the organizing committee of World Entrepreneurship Forum (WEF) invited Mr. Muhanad Ebwini, CEO
of Gate2Play to become an official member of the 4th edition of the World Entrepreneurship Forum in
Singapore.

November 01, 2011 - Amman - More than 150 seasoned business executives and diplomats from

over 70 countries participate in the largest even in East Asia, hosted between the 2nd and 5th of
November this year, devoted this year to "Entrepreneurship- a driver for Innovation & Technology".

The official membership offered to Mr. Ebwini came after All World Network recognized Gate2Play in
the Jordan 30 category and the continuous achievements of Gate2Play which includes the latest
partnership with Zynga Games.

In his comment, Ebwini said, "Jordan is considered one of the advanced countries in
entrepreneurship and one of the most important hubs for its development. The credit should be
given to the huge human resources capabilities and academic qualifications existing in the country
today; realized due to His Majesty King Abdullah Il's vision, support, and directions to develop
education and research and development."

He added, "The importance of this event is highlighted in its key objectives, aiming at engaging
entrepreneurs in reshaping the next stage and defining its dimensions, assisting decision-makers in
keeping up with the latest developments in this field, while working on the needed segments to help
develop the world's economy."

For three days, participants will discuss entrepreneurial projects and ideas to reshape the road map
of the business entrepreneurship, under the title "Shaping the World of 2050 with an Entrepreneurial
Impact".

Organized by KPMG, EMLYON Business School, Action Community for Entrepreneurship (ACE
Singapore) and Nanyang technological University (Singapore), The World Entrepreneurship Forum is

the 1st global think tank dedicated to entrepreneurship, creating wealth and social justice.

Among main axes of the event are how to involve entrepreneurship in education, modules to better



business entrepreneurship, and disseminating the culture of entrepreneurship in amongst the less-
fortunate segment of society.

During the Forum, participants will also elaborate on a White Paper and expose their ideas and
recommendations, to be widely disseminated among decision-makers and politicians from all around

the world.

Additionally, there will be a Gala ceremony and dedicated networking moments as opportunities to
meet and share between the most successful entrepreneurs and experts of today.
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Gérard Collomb a Singapour

A l'occasion du World Entrepreneurship Forum, dont la 4e édition se déroulera pour la premiére
fois en dehors de la France, Gérard Collomb conduit une délégation d'élus de la Ville et du
Grand Lyon a Singapour du 30 octobre au 3 novembre.

Le World Entrepreneurship Forum joue un réle moteur en matiére de soutien a I'entrepreneuriat
et d'attractivité de notre agglomération dans le secteur de la création d'entreprises. Au-dela de
la plus-value apportée par le WEF aux politiques de soutien a I'entrepreneuriat développées
par le Grand Lyon, la dimension internationale de ce forum qui s'intéresse également aux
approches entrepreneuriales dans les pays émergents, pourra alimenter les réflexions et les
actions menées par le Grand Lyon en faveur de la coopération décentralisée. De nombreuses
personnalités lyonnaises sont du voyage organisé par I' EM Lyon et l'agence ESFA.

@ Evaluation du site

Webzine people et branché de Lyon, ce site distille I'actu des stars du showbizz ( promotions,
indiscrétions...). Il offre un calendriers des sorties (expos, fétes...) branchés, ainsi qu'un annuaire
des lieux a la mode.
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Collomb a Singapour cette semaine

Posté le 31/10/2011 a 11:07 | lu 344 fois | =2 0 réaction|

Gérard Collomb sera en déplacement a Singapour cette semaine. Le maire de Lyon y conduire une
délégation d'élus de la ville de Lyon et du Grand Lyon a l'occasion du Forum mondial de
I'entrepreneuriat, jusqu'au 3 novembre.

Plus d'informations sur le site du forum : World Entrepreneurship Forum.

LB
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CCI LYON

Pour le président de la CCl de Lyon,

Philippe Grillot, au retour d’un premier voyage
dans la “cité du lion”, beaucoup de lecons
singapouriennes seraient a adopter dans notre
pays toutefois non dénué d’atouts...

LANTENNE : QUELLES SONT VOS IM-
PRESSIONS CONGERNANT CE VOYAGE ?

Philippe Grillot : Ce voyage
a ete organise dans le cadre du
World Entrepreneurship Forum
impliguant et I'école de
commerce de Singapour Des re-
presentants du Grand Lyon, de
KPMG et des entreprises nous ont
accompagnés Cette ville propre
respire la liberte d’entreprendre et
le dynamisme Le gouvernement
favorise largement cet etat d'es-
prit avec divers dispositifs dont
des taux d''mpdt sur les socie-
tes qui oscillent entre 7 et 10 %
Singapour est une excellente

porte d’entree sur 'Asie et |'ai ete
ternblement impressionne par la
visite du port qui traite tous les
mois le trafic annuel du port du
Havre Les responsables du port
vont Investir massivement pour
mettre en place des transborde-
ments automatiques Je recevral
prochainement des investisseurs
et gens d'affares qui s'interes-
sent a notre region, a ses ecoles
et a ses entreprises .

L’A. : REVENONS JUSTE AU PORT DE
LYON. VOUS AVEZ REDIGE UN RAP-
PORT AVEC LA CNR COMPRENANT
SEIZE PROPOSITIONS POUR ACTI-
VER SON DEVELOPPEMENT. CITEZ-

NOUS TROIS PROPOSITIONS IMPOR-
TANTES A VOS YEUX.

P. G. : Je noterais la creation
d’un cluster fluvial pour amener
plus de chargeurs vers la voie
d’eau , la mise en place d'une
association des entreprises im-
plantees sur le port pour definir
les outillages a avorr et les stra-
tegies a mettre en place pour
montrer la vole et augmenter le
report modal et enfin, dans le
cadre de la demarche territonale
“Citytech”, je pense qu’ll faut af-
firmer le rble gue pourrait jouer
ce port comme piece essentielle
a l'attractivite de I'agglomeration

Eléments de recherche : EM LYON ou Ecole de Management de Lyon ou EMLYON Business School ou EML Executive Development ou SUP DE
CO LYON ou ESC LYON ou Ecole de Commerce de Lyon ou Ecole Supérieure de Commerce de Lyon (69) : toutes citations
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et indispensable element de lo-
gistique urbamne

L’A. : LA COMMUNAUTE PORTUAIRE DE
LYON A ETE CREEE VOICI QUELQUES
ANNEES PAR DES PROFESSIONNELS ET,
EN JUILLET 2011, ON A VU LE LANGE-
MENT DU COMITE DES PORTS DUBASSIN
RHONE-SAONE-MEDITERRANEE. L'UNE
DES DEUX STRUCTURES NEST-ELLE
PAS DETROP ?

P. G. : C'est fort possible I
faut fawre wvivre la communaute
portuaire de Lyon et aréter de
multiplier constamment les struc-
tures et d’alourdir le “milie-feulle”
La CCl et la CNR pourraient étre
des chefs de file susceptibles de
tester des idees, comme des la-
boratores, et les dupliquer méme
dans d'autres ports fluviaux

LA, : LOUVERTURE DU CAPITAL DES
AERDPORTS DE LYON EST REPORTEE.
QUELS SONT VOS SOUHAITS EN LA
MATIERE ?

P. G. : Nous avons fait pression
pour que les decisions solent re-
portees apres les elections pre-
sidentielle et legislative LEtat
dispose de 60 % du capital En
tant qu’actionnarre aux cbtes de la
Region Rhdne-Alpes, du Consell
géneral du Rhore et du Grand
Lyon, nous voulons prendre la ma-
jorite du capital car nous voulons
maitriser a long terme notre propre
developpement Nous sommes en
contact avec des Industnels et des
financiers Bron est englobe dans
ce projet car nous voulons aussi
developper |'aviation d’affares

L'A. : PAS DE DEVELOPPEMENT ECO-
NOMIQUE SANS METROPOLES ET

CENTRES D'AFFAIRES BIEN DES-
SERVIES POUR LES HOMMES ET LES
MARCHANDISES. ENTRE UNE VILLE DE
PLUS EN PLUS ENGORGEE AVEC DES
VOIES DE CIRCULATION SCIEMMENT
REDUITES, LES PROBLEMES FON-
CIERS, LES DIKTATS ECOLOGISTES,
N’AVEZ-VOUS PAS L'IMPRESSION QUE
LYON ET SA REGION VONT PERDRE
DES OCCASIONS DE CROISSANGE ?

P. G. : C'est evident Il n'y a
qu'a vaIr ce qui se passe avec
la laison terrestre Lyon-Saint-
Etenne, agression guotidienne
aux principes du developpement
durable et dont les services de
I'Etat ont chuffre les heures per-
dues dans les emboutellages a
500 millions d’euros par an, soit
une A45 tous les deux ans ' Quels
que soient les traces chosis et
les consequences sur les decla-
rations d'utiite  publique, nous
ne SOMMes pas rassures sur les
delais de realisation Idem aussi
pour le Lyon-Turn gui verra le
Jour  mais quand ? Les dossiers
tfrainent, le temps passe et Il est
precieux pour les entrepreneurs |

Annick BEROUD
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World Entrepreneurship Forum Singapour

Quand rugissent les lions

Le jour méme du lancement du G20 a Cannes, s'ouvrait 3 Singapour une autre -
réunion internationale, plus modeste mais tout aussi ambitieuse. Sous I'égide :
d’EMLyon| et de KPMG, désormais rejoints par la CCl et la Ville de Lyon, le 4° World ™=

Entrepreneurship Forum veut changer le monde en mélant espr

la tribune, développant un anglais laborieus
mais non moing séducteur face 4 un
puditoire cosmopolite réunissant plus de

justice sociale. Rien que ¢a.
400 personnes (60 pays représentés),
Gérard Collomb donne d'emblée le ton

[ ] d'une manifestation 4 la fois solennelle,

chaleurcuse el ouverie sur le monde, En rappelant que la significa-
tion de Singapour, « la cité du lion», est en elle-méme un appel
symbolique au rapprochement des deux villes, le maire de Lyon
parle bien siir de ses initiatives en faveur de I'entrepreneuriat, du
développement durable ou encore de la culture, mais prend de la
howteur : « [ nows faut ieventer ane nouvelle humanicé, basée sur
fe dicdaguee inteveadtvel ». Venu apporter son soutien officiel 4 ce
render-vous intemational de |"esprit d entreprise, tout comme le
president de [a CCl de Lyon Philippe Grllot qui, lu aussi, a fol le
déplacement. Gérard Collomb ne cache pas une certaine admira-
tion du dynamisme de Singapour : « Quefle éncrgie, quelle sens
de Uinnovation, guel progrés | Clese o ‘autant plis remarguable
quie e développement de cette ville-Ebat ne s ‘est pas fail sur des
vichesses matirelles —elle n'en a pas— inais nnigquement sur la
richesse des Hommes ».,

Direeteur d"EMLyon et é Minitative de la eréation du World
Entreprencsurship Farum en 2008, Patrick Molle peut s"enor-
gueillir d avorr su convamere ces deux institutions de poads qui, o
travers leur participation, contribueront & la pérennité du Forum

o Nows nows étions domnds cing ans powr démontrer |intérdt
dun vel think tank. Cese falr, Aw cours des prochaing mols, nous
devrians dlavgir considérablement fe nombre de nos membres tou
en renforgan sen impact & fravers, sans dowte, un autve formed,
Nowy erderons un indicatenr de Uentrepreneurial des vilfes, ainsi
au ‘um grompe de réffexion permament, »

Constats alarmants

Au World Entrepreneurship Forum, on n’est pas i pour résoudre
la derniére crise conjoncturelle. 51 1"échelle resie mondiale,
les débais portent sur le long terme ; 'horizon, ¢ est 2050,

La réflexion n’en repose pas moing sur une série de consiats

alarmants ;

= une croissance démographique qui va se poursuivre (9 milliards
d’&tre humaing 4 horizon 2050) et concerner d’abord les villes @
celles-ci concentreront 70% de la population mondiale d’ici
quarante ans { 50 % aujourd huil.

= un niveau de pauvreté mondial qui reste Ués éleve © aujourd hui,
prés de 20 % de "humanité vitavee moins de 10 dollars par jour,
Parallélement, on voit émerger une classe moyenne dans des
pays émergents comme la Chine ou I"Inde, voire en Afrique,
domt les niveaux el standards de vie vont s"oeeidentaliser. 11 faut
dong 8" attendre, au cours des prochaines décenmices, @ une forle
demande de produits alimentaines el de biens de consommation
en géndral. Ne complez pas sur ces nouvelles classes pour ne pas

it d'entreprise et .

Eléments de recherche : EM LYON ou Ecole de Management de Lyon ou EMLYON Business School ou EML Executive Development ou SUP DE
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ratiraper leur retard dans ce domaine, ['oii d"énormes besoins A
couvrir, notamment de la part de ["agriculture,
= une nécessaire mutation de la consommation énergétique, pous-
sée par |"épuisement prévu des ressources fossiles et le change-
ment ¢limatique. La question de la ressource en cau esl i placer
sur le méme plan, tant elle demandera aussi une consommation
plus raisonnée.
Si tout le monde est 4 peu prés d accord sur I"analyse de la situa-
tion, le nouveau modéle de développement prané par le Forum
repose, lul, sur entreprencurial, la eréation d’emplois et la justice
sociale. « Le monde o besoin d entrepreneurs ponr créer de {em-
ploi. Nous sommes infimement persuadés gue entreprenenrial,
souy towtes sex formes, ext |'une des méthodes fex plus durables
paur trawver des réponses d long terme & ces défis »,

mpartance du m
%, Dang lg Centra d'innovat & L {5l
en fait des
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gent, c& n'earppsila solutian =

= > explique Patrick Molle, D'od les quatre axes de travail du
Forum, comme aulant de prionbés & meltre en wuvre : donner les
clés aux plus démunis pour eréer leur propre activité ; favoriser
‘émergence d'entreprises innovantes ; promouvoir des villes od il
fait bon entreprendre ; et développer "esprit d entreprendre, y
compris dés le plus jeune ige, dans des sociétés dont I"éducation,
encore inspirée de la révolution industrielle, privilégie la perspec-
tive de corriéne & travers 'accumulation de connaissances, davan-
tage que "imagination, la créativité ou I'innovation,

L'esprit d"entreprendre pour la «base de la pyramide»
Premier axe de travail, done : la «base de la pyramide ». Le terme
a ¢ inventé dans les annédes 1930 pour déerire la partie de
I"humanité la plus pauvre, en clair ces trois milliards 4" &tres hu-
mains qui survivent avec maoins de 2.5 dallars par jour. Pour don-
ner i cette frange de la population Mespoir d une vie meilleure,
non seulement le travail des ONG n'est pas suffisant mais la
bonne conscience ne résoud rien & long terme. Au contraire, la
charité a tendance 4 accroitre la dépendance des personnes pidées:
on connait "adage selon lequel « pluedr que de lewr danner un
perissen, i veat micax fewr apprendre & pécher », On a déja va un
marché local totalement déséquilibré par I"arrivée de cargaisons
de produits alimentaires humanitaires. « Donner de argent. ce
n ‘ext pas la solution. 1 faut passer du modéle philanthropigue au
madéle entreprenenrial. La meilleure fagon o aider lex pans, © 'est
de lewr apprendve a s 'en sortie par eux-mémes, lewr redonner
esprit dentreprendre », expliquait Al Hammond " 4 la tribune
du farum.

Par ailleurs, « la hase de la pyramide» constitue une source inex-
ploitée d’opportunités d"affaires. Bref, des clients potentiels. .
pour peu gu'ils aienl un revenu, si petit soit-il. Certaines banques
e sont ainsi lancées dans la micro-finance, amorgant la spirale
vertueuse de la création d’activité, puis du revenu f de la consom-

mation, Certes, le micro-crédit doit souvent étre accompagndé,
comme "expligue le fondateur du BRAC (Comité bangladais
pour le développement rural) Sir Fazle Abed ™' @ « Les gens n'om
pas d ‘argent. Vous commencez done par fenr anveir un crédit
pour qu 'ils démarremt lenr activité ; mais fe me sulx dgalement
APErCH (UE 51 VNS VONS contentez de lenr affrir un service finan-
cler; eela ne marche pas roufours. Car méme 51 le fermier penl
alnsi acherar wne vache, celle-cl paur mavriv. I vous fawt done
non seplement fourniv fa vache mais aussi fes autres services
daccompagnement afin gue, st la vache survil, vous piissivz
aicler fe fermier a amdcliorer son élevage ponr acerofire fa produc-
tion de dair ». Mieux aidé, le paysan peul trouver lui-méme
ses propres solutions, pour peu qu'il dispose, ou qu'il ait acquis cn
se formant, un esprit entrepreneunal. Pour peu, aussi, qu’un mini-
mum dinfrastructures soient en place (circuits de distribution,
capacités de stockage de produits, ec.).

Elah Bhatt, lauréate du prix du Forum 2010 dans la catégorie
#3ocial entrepreneur », développe la méme stratégic en Inde, 4
travers son association Sewa (Self employed women association)
qui aide les femmes & acquérir les petits équipements nécessaires
i un travail rémunéré : machine i coudre, métier i tisser, chariot,
etc. Sewn propose aussi des séances de formation, des assurances
maladie ou encore des créches, Elle dispose actuellement de
cenl coopératives dans neul Elats de 'nde. Pour Sabetha Mwam-
benja, Pdg de la banque tanzanienne Exim, cette aide peut avoir
une autre vertu : « Nowus avans pour ambition o aider certaines
dex femmes de Tanzanie fex plus dowdes a deveniv des milfion-
naives, afin g elles pdssent sorvie de moddles ponwre ln géndration
Sbtfvante w.

Faire émerger des entreprises innovantes

La création demplois el la croissance passent également par Uin-
novation, théme central des débats a Singapour. Une innovation
qui a changé de nature, dépassant la seule R&D technologique et
auprés de laquelle le design et le marketing ont pris une impor-
tance de premier plan, Quelques semaines aprés le décés de Steve
lobs, I'histoire d"Apple et des iPod, iPhone et iPad, est devenue la
référence absolue en la matiére. Mais "innovation n'est pas chose
si facile & mettre en ceuvre. Et les chemins qu'elle suit peuvent
étre déroutants. Selon Dr Ray O Johoson, vice-président de Loe-
kheed Martin, « if ext difficile de gérer 'innovation. Regardez
comment ext né lnternet @ le résean initial avall éd créé pour des
raisons miliralves ;I devair permenire de proréger les capacinés
de défense américaines en cas d ‘attague nucléaive ; personne
i et imaging ses applications actuelles ! s, Bt Ho Kwon Ping,
fomdateur de Banyan Tree Resorts 4 Singapour, de rappeler ;

Un centre d’affaires
pour Ies plus pauvres
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o D tonte fagon, une innovation sera owjours dépassée un
Jour. Linnovation est un processus permanent. L'exemple du
Walkman de Sony, gui a révolutionné | 'écoute de la musigue dens
lex anndes 1980... avenne o ‘Bire andami par 1'iPod, ext élagquent.
Faizans aussi remarguer gue le décés du divigeam-fondarenr
d'une entreprise est un cap difficile & franchiv. probléme auguel
Apple doit mainrenani faive face. 1ol impartance de dévelap-
per e veaie cuftire de innovation 4 fows les niveaix de enre-
prise », Sans oublier que I"innovation porte en elle-méme les
germes de échee. Quand on cherche, guand on tente, quand on
prend une initiative, on peul se tromper. « /f fan cesser de bldmer
I'échec, inhérent a la prise de risgue », concluait ainsi le Junior
Forum de Singapour.
D7ad, aussi, la nécessité de déployer un environnement
favorable & "entrepreneuriat, dans les laboratoires, les universités,
les entreprises ou plus généralement dans les villes,

Implanter Copenhague en Ethiopie

Cette année, au Forum de Singapour, ¢"est Anneli Hulthén, maire
de Goteborg (Suéde), gqui a regu le Prix de la Ville entrepre-
neuriale, récompensant sa politique menée en faveur de la
création et du soutien aux entreprises 4 travers ses pépiniéres,
incubateurs ¢ autres parcs scientifiques,

Centre de commerce, de savoir, de panage. de créativité et d"édu-
cation, mais concentrant tout autant violence et pollution, la ville
abritera done 70% de la population mondiale en 2050, Comme
["expliguait le professeur anglais Peter Hall dans une éude sur
I"age d'or des grandes ciles, « fes villes fes plus grandes er les plux
casmopolites, malgré lewrs inconvénients flagranis et leurs
prabiémes dvidents, ont towt an long de UHistoive &8 lag llenx
ait 5 est allumd le few sacré de Uintelligence humaine et de Uima-
girtation », Mais I"Histoire n'a jamais connu des villes de la taille
des mégapoles acluelles. Et les plus grandes villes sont
aujourd hui les plus polluées, les plus saturées mais sans doute
pas les plus efficaces. « Lex vifles lex plus produciives ne soni pas
fes plus grandes mals les mieie commectées, les mienne dduguées er
les miewx finanedes, comme Copenhague, Paris, Amsterdam ou
Milern ™ » Or, le défi urbain auqueel 1I"humanité est aujourd "hui
confrontée se double d'un basculement démographique vers les
pays émergenls. Depuis quelques décennies déji. ce ne sont
plus les pays riches qui ont les plus grandes villes. Et pour des
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décennies encore, la croissance urbaine se concentrera dans les
mégalopoles africaines, asiatiques et sud-américaines dont les
populations sont plus jeunes. « Le défi powr lenrs goivernants
sera oe faire en sarte que ces nenvelles agglomérations devien-
nent dex envirannements propices, gue fewrs enlreprenenrs

puissent prospéver; el de créer, en définitive. des villes comime

Capenhague dans des peays tels que |'Ethiopie! » Equipements
collectits, éducation et formation, réseaux sociaux ¢t profession-
nels, soutien aux entreprises et 4 innovation, culture : la ville du
futur sera désirable et performante si ses élus et ses institutions
sont capables de créer un environnement socio-économigue favo-
rable, Les institutions ? Elles ne manquent pas. Elles sont méme
parfois trop nombreuses, Dol les efforts indispensables pour
réunir ces acteurs disparates ol parfos en opposition. o Au bood de
campte, il nexiste que tres pen de veais poles enfreprencurian
dans le monde. La Silicon Valley, Singapour;, Tel Aviv. Bangalore
et las provinces du Zhefiang et du Guangdong en soni de hons
exemples. Dans chacun de ces cas, il v a e nne forte implsion
donde par fe secteur public'" » On pourrait rajouter les efforts
Iyonnais, concrétisés i travers Lyon Ville de I"Entrepreneuriat
ou encare CGrand Lyon Esprit d’Entreprise, voire Only Lyon gqui
tédirent les forces vives du territoire. Les pouvoirs publics ont
effectivement un riile central & jouer pour stimuler | esprit
d'entreprise, Economie libérale ou non, I'enireprencurial a besoin
du soutien du politique. Voire de son comrdle : la crise de 2008
2 montré comment entreprencuriot le plus débridé (subprimes,
titrisation, produits dérvés.., alors trés innovanis) pouvail amener
& la catastrophe.

Eduquer des entreprencurs pour le monde

Le quatrieme axe de travail du Forum reléve autant du développe-
ment nécessaire d une certaine culture entreprencuriale dans la
société (I"education) que des apprentissages destings & constituer
un corps d'entrepreneurs (formation). L'image de entrepreneur
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n'est pas ujours la meilleure ; dod, du cdté des jeunes comme
de leurs parents, le souhait fréquent de viser des carriéres dans
I"administration, plus siires, ou dans de grandes entreprises, au
détriment des PME ou de la eréation d"entreprise. « & nows e
communiguer aux feunes générations le gofit de gérer leur
[ropre enlreprize on de devenir davantage enlreprenetirian, on
méme intrapreneuriaux au sein de grands groupes (...). Ce déf
fewche les gouvernements, entreprises, parents, enseignanis ef
étudiants, afin que fous regardent |'entrepreneurial o ‘une
manidre différente et afin de briser les bavriéres enire entrepre-
newrial social ef commercial. Une des fagons powrrail consister
a crder wn ministére de 'Entrepreneurial tel que celni gui existe
déia a Singapowr: ' »

Un think tank pour quoi faire ?

Lieu d*échange d'idées et d’expériences, le World Entrepre-
neurship Forum, qui se tiendra désormais en alternance 4 Lyon
et Singapour, entend bien ne pas fonctionner en vase clos.
Comme "explique Jean-Luc Decornoy, président de KPMG
France et membre fondateur : « Dans fous les pays, les membres
die think tank ont lancé des initiatives avee un impact immédics
sur fewr environnement (...). En Indonésie, le lancement o ‘une
académie powr les femmes entrepreneurs © & Singapour, le
developpement o une organisation mondiale sur Dentreprenen-
riat pour les populations les plus démunies. [ entreprenenriai
représente une véritable apportunité de répondre de maniére
pertinente aux challenges posés par 'acitivité économigue ef
Sfinacidre moderne ».

De son cité, Patrick Molle conserve sa vision a long terme,
méme 51l a déja annoncé qu’il gquitterait dés le printemps
prochain EMLyon pour d autres horizons : « Dans dix ans, il
mons ol wn Davos de DVentrepreneurial ¢ Lyon ». Pas moins.
Son successeur est prévenu. B Didier Durand
(1) Cor-grsteny ol & The nest Tour billions &, of biograpdie EMLyow, (2) Depris
£ crdation en 1972, e Brac o permis la codation de plis de 8 willions

ol ‘enmyaleis, [ st endowe Tl pives gromdy OWG e mroviele, emglorant
directenent SN personnes, solamnrent dons sex usines, pécheries, dlevapes,
hewrtigues ef e s bangie devemie ke & bangre dvr Bengrladesh,

{30 & Préparer le monde de 2050 : le rdle des entreprencurs =, Live blane,
Warld Emreprencirship Formm, Lyow 2000,

Entrepreneurs:
quelles compétences ?
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